Zarzadzenie nr 2/2022

Prezesa Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.0.
z dnia 20 lipea 2022 roku

W sprawie: wprowadzenia zaktualizowanego Planu rozwoju Portu Morskiego Dartowo na lata
2020 - 2025.

Na podstawie art. 7 ust. 2a ustawy z dnia 20 grudnia 1996 roku o portach i przystaniach
morskich (Dz. U 1997 nr 9 poz. 44 z p6ézn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Z dniem 20 lipca 2022 roku wprowadza si¢ w zycie zaktualizowany o potencjat przetadunkowy
w zakresie wyladunku ryb dokument pn.: ,,Plan rozwoju Portu Morskiego Dartowo na lata 2020
-2025".

§2

1. Zgodnie z art. 7 ust. 2a ustawy z 20 grudnia 1996 roku o portach i przystaniach morskich
(Dz. U 1997 nr 9 poz. 44 z poézn. zm.) niniejszy dokument publikowany jest na stronie
podmiotu oraz na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publiczne;j.

§3

Niniejsze zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 20 lipca 2022 roku.
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WSTEP

Kazde przedsiebiorstwo konkurujace w danym sektorze ma strategi¢ konkurencji,
sformulowang $wiadomie lub wynikowa. Strategia moze by¢ celowo opracowana w toku
procesu planowania albo moze by¢ efektem dziatalnosci réznych dzialéw funkcjonalnych
przedsiebiorstwa. Kazdy dzial bedzie jednak postgpowaé zgodnie ze swojg zawodowa
orientacja i motywacja kierownictwa. Dlatego suma dziatan poszczegélnych dziatéw rzadko
kiedy sktada si¢ na najlepsza strategie.

Uwaga, jaka dzi$ poswieca si¢ planowaniu strategicznemu w przedsigbiorstwach,
stanowi odzwierciedlenie tezy, ze mozna osiggnag¢ powazne korzysci swiadomie formutujac
strategie, aby przynajmniej zasady polityki, (jesli juz nie dziatania) dzialéw funkcjonalnych
byly skorygowane i nakierowane na jaki$§ wspolny zbior celdw. Wzrost zainteresowania
kierownikéw sformalizowanym planowaniem strategicznym wynika z checi znalezienia
odpowiedzi na nurtujace ich od dawna pytania: co napgdza konkurencje w moim sektorze albo
w tym, do ktorego zamierzam wejs$¢? Jakie dziatania przypuszczalnie podejma konkurenci i jak
najlepiej na nie zareagowac? Jak si¢ bedzie rozwija¢ moj sektor? Jak najlepiej przygotowac
przedsigbiorstwo do konkurowania w dlugim okresie?

Na proces planowania strategicznego sklada si¢ kilka strategii — produktu, promocji,
sprzedazy, konkurencji. Dobrze opracowane strategie pozwalajg przedsigbiorstwu znalez¢ si¢
na okreslonym rynku docelowym z wlasciwym produktem, promocjg, ceng, dystrybucja we
wlasciwym momencie.

Wszechstronna analiza sektora i jego konkurentéw wymaga wielkiej liczby informacji.
Metody analizy konkurentow, klientow i1 dostawcéw:; technik odczytywania sygnalow
rynkowych; koncepcji teorii gier dotyczacych podejmowania dzialan konkurencyjnych
i reagowania na nie; sposobu wykreslania mapy strategicznych grup w danym sektorze
1 wyjasniania réznic w ich efektywnosci; zarysu sposobu prognozowania rozwoju sektora.

W takich okolicznosciach powstal zamyst pokazania drogi prowadzacej
do zbudowania planu strategicznego majgcego umozliwi¢ rozwoj Portu Morskiego Dartowo
jak 1 Spdtce z ograniczona odpowiedzialnoscia Zarzad Portu Morskiego Darlowo przy uzyciu

odpowiednich metod analiz strategicznych.

Na strategie przedsiebiorstwa sklada sie pig¢ zasadniczych elementow: misja firmy,
domena dziatania, przewaga strategiczna (silna strona), cele strategiczne oraz funkcjonalne
programy dziatania.

Przy formulowaniu strategii trzeba pamiegta¢ o kilku podstawowych zasadach takich jak:

str. 3



e strategia formuluje najwazniejsze, dlugookresowe cele przedsiebiorstwa, jego shuzebng
role w stosunku do otoczenia i nadaje ogélny kierunek dziatalnosci oraz jej
ewentualnym przysztym zmianom;

e strategia formutuje wizje, ktora wskazuje sytuacje, w jakiej przedsi¢biorstwo pragnie
si¢ znalez¢ w przyszlosei, czyli okresla przyszta pozycje przedsiebiorstwa
w otoczeniu. Smiatos¢, wyrazisto$¢ oraz réwnoczesnie realnos¢ wizji sa waznymi
warunkami dobrej strategii. Warunkiem stworzenia takiej wizji jest wyobraznia
1 umiejetnoscei tworczego myslenia:

e strategia opiera si¢ na przewidywanych w dluzszym okresie wariantach mozliwych
w otoczeniu. Trafne przewidywanie zmian w otoczeniu wymaga stalego prognozowania
wielu zjawisk 1 standw oraz umiejetnosci wylaniania z szumu informacyjnego
wartosciowych ,,stabych sygnatow™;

e strategia okresla sposoby reagowania przedsiebiorstwa na mozliwe istotne zmiany
w otoczeniu, tak aby nie zagrazaly one realizacji jego diugookresowych celéw. Dla ich
realizacji dokonuje si¢ w przedsigbiorstwie przegrupowania zasobow;

e strategia dazy do maksymalnego wykorzystania szans i silnych stron (atutow,
kluczowych czynnikéw sukcesu, przewagi strategicznej) przedsiebiorstwa przy
jednoczesnej neutralizacji zagrozen i jego stabych stron, a w przypadku ich wystgpienia
do ich konwersji w szanse i sukcesy, co jest wszakze zabiegiem bardzo trudnym;

e strategia ma ex definitione charakter dynamiczny, a jej budowa oznacza nieraz wprost
zerwanie z przeszloscig. Diugie doswiadczenie 1 zaawansowany wiek pracownikow,
gdy wigza si¢ z rutyna, mogg by¢ przeszkodag w realizacji celéw =zarzadzania
strategicznego.

Formulowanie (budowa) strategii opiera si¢ na diagnozie (analizie) strategicznej
otoczenia oraz wnetrza (potencjatu strategicznego) przedsigbiorstwa i na planowaniu

strategicznym, ktére sg narzedziami zarzadzania strategicznego.
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1. Informacje ogélne o Porcie Morskim Darlowo oraz Zarzadzie Portu Morskiego

Darlowo Sp. z o.0.
1.1. Charakterystyka Portu Morskiego Dartowo

Port Morski Darfowo jest portem handlowo - rybackim, lezagcym w ujsciu rzeki Wieprza
(54°26° 30" N, 016° 22" 54™" E). Jest portem obejmujacym prawie trzy kilometrowy odeinek
Wieprzy, wpadajacej tutaj do morza. Lezy w odleglosci okoto 25 Mm na zachdd od portu Ustka
1 w odleglosci 33 Mm na wschod od portu Kolobrzeg. Jest portem otwartym Morza
Battyckiego.

Do Portu Morskiego Darfowo moga zawija¢ jednostki do 75 metrow o zanurzeniu
maksymalnym do 4 metréw dla wody stodkiej. Podana wielkos¢ wody odnosi si¢ do $redniego
stanu wody. Za zezwoleniem Kapitana Portu w Darlowie istnieje mozliwos¢ zawinigcia
wigkszych jednostek do 90 metréw i o zanurzeniu do 4,20 m przy wyznaczonych nabrzezach.
Powyzej 75 metréw jednostki zobowigzane sg skorzysta¢ z ustug pilotazowych. Pilotaz
portowy dla statkow o dlugosci do 75 metrow wykonywany jest w warunkach
meteorologicznych: sita wiatru do 6 stopni B stan morza do 4 a dla statkow o dtugosci powyzej
75 metréw wykonywany jest w warunkach meteorologicznych: sita wiatru do 5 stopni B, stan
morza do 3.

Port Morski Dartowo skiada si¢ z dwoch czgsei:

e pierwsza cz¢s$¢ zlokalizowana jest w bezposredniej bliskosci morza, z falochronami,
wejsciem do portu, Awanportem, Basenem Rybackim oraz mostem;
e druga czes¢ portu potozona jest w odleglosci okoto 2.3 km od wejscia portowego

w bezposrednim sasiedztwie miasta Darlowo z Obrotnicg portowa, Basenem

Przemystowym oraz korytem rzeki Wieprza.

Obie czesci portu faczy 2.5 km kanal portowy o zeglownej gtebokosci 5.5 m. Do portu
moga zawija¢ statki o maksymalnym zanurzeniu do 4 metréw i dlugosci do 75 metréw, przy
czym dopuszczalne sa wigksze jednostki za zgodg Kapitana Portu Dartowo.

W porcie Darfowo brak jest nabrzezy o typowej konstrukcji ptytowej, stosowanych
w portach o wigkszych glgbokosciach dna. Laczna dlugosé wszystkich nabrzezy w porcie wraz
z falochronami wynosi 5307mb.

W granicach portu znajduje si¢ nastepujaca infrastruktura techniczna :
» reda portu o promieniu 1 Mm, miejsce na postoj i oczekiwanie statkdw na wejscie do

portu;
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e tor podejsciowy z morza do glowic falochronéw, o kierunku 1160, dtugosei 926 m,

szerokosci w dnie 60 m i glebokosci 8 m;

» wejscie do portu o szerokosci 38 m i glebokoscei 7 m, utworzone przez dwa falochrony:
wschodni o dlugosei 436 mb, 1 zachodni o dtugosci 484 mb:
e awanport, akwen wodny o obszarze 4,7 ha i glebokosci 6 m z mozliwoscia obrotu statku

o dtugosci 120 m;

e tor wodny (od ujscia rzeki Wieprza do obrotnicy), taczna dtugos¢ 2420 m, szerokos¢ 23

m w osi toru wodnego i glebokosé 5.5 m;

e obrotnica statkowa (rozgalezienie kanalu i wejscia do Basenu Przemyslowego),

o $rednicy obrotu statkow 110 m , z glebokosciami 5,5 m;

o kierownica statkow o dlugosci 143.5 m, dla nawigacyjnej poprawy wejscia statkow do
kanatu portowego, oraz czgsciowego wyttumienia falowania w porcie;

o stale znaki nawigacyjne wraz z systemem zasilania energetycznego;

e urzadzenia lampowo - oswietleniowe wszystkich obiektow hydrotechnicznych

W porcie;

e nabrzeza portowe.

Na terenie portu umieszczone sg na nabrzezach skrzynki energetyczne, z ktérych
jednostki zawijajace do portu czerpia energi¢ elektryczna.

Ponadto na terenie portu znajduje si¢ Marina Darfowo oraz Nowy Basen Rybacki
ktore sa wyposazone w zaplecze sanitarno — gospodarcze dla zeglarzy. Wszyscy zeglarze,
ktorzy odwiedzaja Port Morski Darlowo moga skorzysta¢ z infrastruktury portowej
przeznaczonej do obstugi jednostek sportowo — rekreacyjnych. Marina Dartowo umiejscowiona
jest po wschodniej stronie portu w basenie, do ktérego wejscie znajduje sie za stocznia.
W basenie znajduja si¢ pomosty cumownicze o poktadzie drewnianym, na ktérych mozna
skorzysta¢ z energii elektrycznej oraz pobra¢ wode stodkg. Mozna rowniez skorzystaé
z prysznicOw 1 toalet, pralki oraz skorzysta¢ z mozliwosci podlgczenia sie do sieci wi-fi.
Wejscie do Nowego Basenu Rybackiego znajduje si¢ po zachodniej strony za Nabrzezem
Stupskim III. Skfada si¢ z pomostéw cumowniczych betonowych i drewnianych, ktore stanowig
miejsce dla rezydentow ZPMD. Na terenie basenu jest mozliwos¢ skorzystania z sanitariatow,
pobrania wody, energii elektrycznej oraz zimowania jednostek na lgdzie. Na terenie znajduja
sie rowniez trzy hale, z ktérych moga korzysta¢ rezydencji i rybacy.

Morska Agencja Gdynia Sp. z 0.0. uznajac Port Morski Dartowo, jako port
o strategicznym znaczeniu na srodkowym wybrzezu, wykupita od prywatnych wiascicieli

infrastrukture portowa tworzac pod swoja dziatalnos¢ zaplecze logistyczno — spedycyijne.
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1.2. Historia powstania Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z 0.0. oraz przedmiot

dzialalnosci Spolki

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Zarzad Portu Morskiego Darlowo zostala
powotana uchwata Nr XV/144/99 Rady Miejskiej w Dartowie w dniu 28 pazdziernika 1999
roku na podstawie ustawy o portach i przystaniach morskich z 1996 roku. Podjecie
wskazanej uchwaty byto realizacjg jednego z elementow Europejskiej Strategii Rozwoju
Gminy Darfowo. 100% udzialéw w Spodlce posiada Gmina Miejska Dartlowo. Swoja

dziatalno$¢ rozpoczeta w dniu 25 maja 2000 roku.

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000116150.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki, okreslonym § 7 ust. 1 ustawy o portach i przystaniach

morskich z dnia 20 grudnia 1996 roku (Dz. U. 1997 nr 9 poz. 44 z p6zn. zm.) jest :

e zarzadzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowa;

e prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu;

e budowa, rozbudowa, utrzymanie 1 modernizacja infrastruktury portowej;

e pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu;

e Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowej;

e zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpadow ze statkow, w celu
przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwienia;

e koordynacja korzystania z infrastruktury portowej, z wyjatkiem kompetencji
administracji morskiej;

e dziatania zmierzajace do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w porcie oraz

promocja takiej dziatalnosci.
Przedmiotem dzialania Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

e dzialalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski (PKD 52.22 A)

e dzialalnos$¢ portéw morskich i srédladowych (PKD 63.22 A )
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1.3. Struktura organizacyjna Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.0.

Wiadzami Spoiki sa:

e Zgromadzenie Wspdlnikow;
e Rada Nadzorcza:
e Zarzad Spoiki.

Najwyzsza wiadza Spolki jest Zgromadzenie Wspdlnikow, ktérego kompetencije
wykonuje Burmistrz Miasta Darlowo.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli dziatalnosci Spétki.

Zarzad Spoiki jest jednoosobowy w osobie Prezesa Spolki.

Strukturg organizacyjng Spotki tworzg Wiadze Spotki oraz jednoosobowe stanowiska
pracy. Obsada i szczegdlowy zakres obowiazkéw 0s6b zatrudnionych na danym stanowisku,
zalezy od aktualnych potrzeb Spolki i okreslany jest w tresci zawieranych uméw oraz
Regulaminie organizacyjnym Zarzadu Portu Morskiego Dartowo Sp. z 0.0..

Schemat organizacyjny Spotki:

ZGROMADZENIE RADA
WSPOLNIKOW | 7 ' NADZORCZA
\‘~~,§* “—/,-’
/ S SPOLKI \
Radca prawny Samodzielny ksiggowy
Inspektor ds rozliczen i dzierzaw Inspektor ds eksploatacji portu

Petnomocnik ds informacji niejawnych
Oficer Ochrony Obiektéw Portowych

Pracownik gospodarczy

Bosmani:
- Mariny

~ Nowego haseon rybickicgo Stanowisko ds administracyjno - gospodarczych
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2. Plan rozwoju Portu Morskiego Darlowo

2.1. Przedmiot opracowania

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wskazanie kierunkéw rozwoju oraz
wyznaczenie misji Zarzadu Portu Morskiego Dartowo Sp. o.0. przedstawiajacej przyszly
wizerunek portu.

Jako skladnik lokalnego potencjalu rozwojowego Port Morski Darlowo jest
przedmiotem polityki lokalnej ksztaltowanej na szczeblu gminy. Z drugiej strony, jako skladnik
potencjatu rozwojowego kraju, kazdy port jest elementem polityki morskiej kraju oraz regionu.
Rola gospodarki morskiej w funkcjonowaniu kraju jest znacznym czynnikiem jego rozwoju
oraz ma charakter mikro oraz makroekonomiczny. Dlatego tez gldéwnymi celami jej rozwoju
powinno by¢:

e wzmocnienie roli portdow morskich dzigki modernizacji i rozbudowie infrastruktury
oraz wdrozenie unijnych standardow w zakresie eksploatacji i zarzadzania, co pozwoli
na dalsza integracj¢ systemu transportowego kraju i powigzanie go z globalnym
systemem transportowym;

e poprawa infrastruktury portow morskich i dostepu do nich od strony morza;

e rozwo0j autostrad morskich i zeglugi bliskiego zasiegu:

e pozyskiwanie wiekszej masy tadunkowej, zarowno polskiego handlu zagranicznego,
jak i masy tranzytowej:

e poprawa jakosci ustug portowych;

» wspieranie matych portéw jako regionalnych osrodkéw przedsigbiorczoscei;

e powrdt pod polska bandere polskich statkow, ktére z powodu obowigzujacych
w Polsce przepisow uciekly do rejestrow statkow innych panstw.

Samorzady wojewodzkie zauwazyly role gospodarki morskiej, wyznaczajac tej galezi
cele i priorytety w swoich strategiach rozwoju. Wytyczone cele i priorytety znalazty z kolei
swoje odzwierciedlenie w krajowych i regionalnych programach operacyjnych.

Giéwnym zatozeniem przyjetym przy opracowywaniu Planu rozwoju Portu Morskiego
Darfowo jest powiazanie celoéw i priorytetow wyznaczonych przez strategie wyzszego rzedu
(regionalne i1 krajowe) z pozadanymi kierunkami rozwoju Portu Morskiego Dartowo,
okreslonymi przez samorzad lokalny Gminy Miasto Darfowo i uzytkownikow portu oraz
wytyczenie celow 1 priorytetdw umozliwiajacych rozwdj samego portu jak i Zarzadu Portu

Morskiego Dartowo Sp. z 0.0..
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2.2. Przeslanki planu rozwoju
Ustawa o portach i przystaniach morskich wskazuje podmiot zarzadzajacy portem, jako
jednostke odpowiedzialna za programowanie i planowanie rozwoju portu. Dlatego Zarzad
Portu Morskiego Dartowo Sp. z 0.0.. jako podmiot zarzadzajacy Portem Morskim Dartowo,
przystgpil do opracowania niniejszego planu.
Plan rozwoju ma takze penic¢ role informacyjna i promocyjna dla uzytkownikéw portu

oraz potencjalnych inwestorow.

2.3. Metodologia prac nad planem rozwoju
W celu utworzenia Planu rozwoju Portu Morskiego Darlowo zostato
wyselekcjonowanych 5 obszaréw majacych istotny wpltyw na dziatalno$¢ Portu Morskiego
Darlowo:
¢ rybolowstwo;
e obstuga statkéw handlowych;
o turystyka morska;
o rynek off - shore (obstuga morskich farm wiatrowych);
¢ ckologia i ochrona srodowiska.
Kazdy z wyzej wymienionych obszar6w winien by¢ wnikliwie analizowany a dziatania
Spotki powinny by¢ ukierunkowane na rdwnomierny ich rozwdj, w celu poszerzania oferty
portu tak, aby pozyskiwa¢ jak najwigksza ilo$¢ uzytkownikoéw infrastruktury portowe;.
Obowiazkiem Zarzadu Spotki bedzie odpowiednie wdrozenie niniejszego planu jak i biezgce
monitorowanie zmieniajgcych si¢ warunkéw otoczenia, w jakim dziata podmiot zarzadzajacy
Portem Morskim Dartowo oraz odpowiednie aktualizowanie i dostosowywanie celow.
Niniejszy Plan rozwoju Portu Morskiego Dartowo zgodnie z § 7 ust. 2a ustawy o portach
1 przystaniach morskich zostanie opublikowany na stronie Spotki oraz w Biuletynie Informacji
Publiczne;j. Plan rozwoju Portu Morskiego Darlowo zostal opracowany na okres 2020 — 2025
oraz zawiera wskazane niezbedne informacje okreslone w § 7 ust. 2b w/w ustawy.
Poprzez przeprowadzone analizy w wyselekcjonowanych obszarach wyznaczone do
realizacji cele inwestycyjne majace znaczacy wpltyw na rozwoj Portu Morskiego Dartowo.
2.4. Misja Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.0.
Wyznaczone cele strategiczne Zarzadu Portu Morskiego Darfowo Sp. z o.0.
oraz uwarunkowania spofeczno — gospodarcze nakreslone w planach zagospodarowania
przestrzennego Gminy Miasto Darlowo, pozwolily na utworzenie nastepujacej misji Portu

Morskiego Dartowo:
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.Stawiamy sobie za cel utworzenie wiodacego, nowoczesnego, wielofunkcyjnego portu
morskiego stanowigcego ponadregionalny osrodek obstugi ruchu towarowo — pasazerskiego

oraz obstugi eksploatacyjnej morskich farm wiatrowych na Srodkowym Wybrzezu Battyku™.

2.5. Wizja Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.o.

Polityka rozwoju regionalnego Unii Europejskiej ma na celu wzmocnienie spdjnosci
ekonomicznej i spoltecznej Wspolnoty. Wspiera ja skoordynowana scisle polityka strukturalna
oraz strategia zrownowazonego rozwoju transportu. W strategii tej mate porty moga spetnia¢
role aktywizacji gospodarki regionow nadmorskich. W Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w strefie nadmorskiej intensywnego
selektywnego rozwoju przewidziano, jako jedng z pierwszych funkcji gospodarke morska.
W wyznaczonym obszarze funkcjonalnym okreslonym symbolem ID Podstrefa — Dartowski
Pas Nadmorski przyjeto zalozenie, ze obszar ten bedzie podstrefa intensywnego rozwoju
funkcji turystycznej oraz rolnictwa i przetworstwa. Rolg Darlowa w tym obszarze definiuje sig,
jako strefe wielofunkcyjnego rozwoju miasta z dominujacg funkcjg gospodarki morskiej
1 turystyki oraz ponadregionalnego osrodka obstugi duzych osrodkéw gospodarczych, tj.
Koszalina i Stupska. Takie polozenie predysponuje Port Morski Darlowo do przejgcia roli
wiodacego centrum obstugi ruchu towarowego 1 turystycznego w ramach wielofunkcyjnego
portu morskiego. Ponadto ZPMD laczy duze nadzieje na rozwdj Portu Morskiego Dartowo

wraz z powstawaniem na Morzu Battyckim morskich farm wiatrowych.

2.6. Domena dzialania

Przedmiotem dziatalnosci Spolki, okreslonym § 7 ust. 1 ustawy o portach i przystaniach
morskich z dnia 20 grudnia 1996 roku (Dz. U. 1997 nr 9 poz. 44 z pézn. zm.) jest :

e zarzadzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowa:

e prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu;

e budowa, rozbudowa, utrzymanie i modernizacja infrastruktury portowej;

e pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu;

e swiadczenie ustug zwiazanych z korzystaniem z infrastruktury portowej;

e zapewnienie dostgpu do portowych urzadzen odbiorczych odpadow ze statkéw, w celu
przekazania ich do odzysku lub unieszkodliwienia;

e koordynacja korzystania z infrastruktury portowej, z wyjatkiem kompetencji

administracji morskiej;
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e dzialania zmierzajace do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w porcie oraz

promocja takiej dziatalnosci.

Przedmiotem dziatania Spotki wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
e dzialalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport morski (PKD 52.22 A)

dziatalnos$¢ portow morskich i srédlagdowych (PKD 63.22 A )

Zarzad Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.0. oferuje w ramach swojej dziatalnosci
nastepujace ustugi:

e postoju i obstugi kutréw oraz todzi rybackich;

® postoju i obstugi jednostek sportowo — rekreacyjnych;

e udostepnienia infrastruktury portowej pod miedzynarodowe przewozy pasazerskie ;

e udostegpnienia infrastruktury portowej pod dziatalnos¢ biatej floty;

e udostepnienia infrastruktury portowej pod dziatalnos¢ przetadunkowa oraz sktadowanie
towarow;

¢ udostepnienie infrastruktury energetycznej oraz zasilajacej w wode stodka;

e odbioér odpadow.

Port Morski Darfowo wpisany jest, jako morskie przejscie graniczne o nieograniczonym
ruchu pasazerskim oraz towarowym, totez Spotka swoja dziatalnos¢ ukierunkowuje na rynek
migdzynarodowy, skupiajac swoja glowna uwage na rejon Morza Baltyckiego. Spotka kieruje
swoje ustugi do dwoch grup klientow, ktére mozna sklasyfikowac, jako klienci indywidualni
oraz klienci instytucjonalni.

Klientami indywidualnymi ustug oferowanych przez Port Morski Dartowo oraz Zarzad
Portu Morskiego Darfowo Sp. z 0.0. sa armatorzy jednostek rybackich oraz jednostek sportowo
- rekreacyjnych. Natomiast do klientdw instytucjonalnych skierowane sa ustugi w obszarze
przetadunkéw towardéw, obstugi ruchu pasazerskiego oraz przysziosciowo obstugi morskich
farm wiatrowych.

Porty uznane w ustawie o portach i przystaniach morskich, jako porty o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki morskiej panstwa, nalezy uzna¢ poza zasiegiem konkurencji.
Argumentem wylaczenia takich portéw jak Szczecin - Swinoujscie, Gdansk, Gdynia, Police
jest to, iz istniejgca infrastruktura we wskazanych portach dostosowana jest do obstugi statkow
o parametrach przekraczajacych dozwolone parametry obstugi statkéw dla Portu Morskiego
Dartowo. Ponad to udziat w Zarzadach Portéw wskazanych portow ma Skarb Panstwa. Wyzej

wymienione porty uznane, jako porty podstawowego znaczenia dla gospodarki morskiej moga
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liczyé na wsparcie Panstwa z zakresu inwestycji przeprowadzanych w ramach programow
sektorowych. Suma przetadowywanych towaréw jest nieporéwnywalna wigksza w stosunku do
portéw Srodkowego Wybrzeza Polski.

Za bezposrednich konkurentéw powinno uznaé si¢ takie porty jak: Kotobrzeg, Ustka,
Wiadystawowo, Lebe czy tez Hel. Sposréd wymienionych portow, jako lidera mozna uznac¢
port w Kotobrzegu. Stacjonuje tu najwigkszy tonaz floty polowowej Polski oraz port w
Kotobrzegu dostosowany jest do obstugi statkow handlowych o wigkszych parametrach
dopuszczalnych niz dla Portu Morskiego Darlowo. Istnieje takze potaczenie pasazerskie na linii
Kotobrzeg — Nexo — Kotobrzeg. Znaczacym czynnikiem rozwoju portu w Koltobrzegu, byta
inwestycja przeprowadzona ze srodkéw budzetu panstwa polegajaca na przebudowie wejscia
do portu, co zwiekszyto parametry dopuszczalne wchodzacych statkéw handlowych do portu.
Pozostate porty nie stanowig duzej konkurencji, jako porty handlowe, gdyz od lat nie maja
odpowiedniej infrastruktury portowej dostosowanej do przeprowadzenia przetadunkéw. Jako
port rybacki najwigkszym konkurentem poza Kolobrzegiem jest ze wzgledu na bliskos¢ fowisk
port we Wiadystawowie oraz port w Ustce. Sektor gospodarki morskiej w kraju jest zamkniety.
Z uwagi na finansowa chionnos¢ kapitalu nie powstaja nowe porty morskie totez mozna
zatozy¢, iz liczba konkurentéw nie ulegnie zmianie na rynku krajowym. Jednak biorgc pod
uwage charakter miedzynarodowy Portu Morskiego Dartowo zakres konkurencji pomigdzy
portami nalezy uznaé, jako migdzynarodowy. Najwiekszy nacisk Panstwo kladzie na rozwoj
portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki morskiej w Polsce. Tylko takie porty majg

predyspozycje do konkurowania na rynku globalnym.

3. Analizy strategiczne
3.1. Analiza SWOT/TOWS

Potencjalne mocne strony (S):

o dobre umiejscowienie Portu Morskiego Darlowo, jako portu znaczacego dla
rozwoju Srodkowego Wybrzeza;

e bliskos$¢ duzych osrodkéw miejskich jak Koszalin czy Stupsk;

e bliskos¢ planowanej budowy autostrady nr 6;

e wpisanie Portu Morskiego Darlowo, jako morskie przejscie graniczne
0 nieograniczonym ruchu towarowym oraz pasazerskim;

e rezerwy terenowe pod rozwoj portu;

e turystyczny charakter Gminy Miasto Darlowo, co daje szanse zréznicowania ushug

w zakresie gospodarki morskiej;
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istnienie najstarszej w Polsce morskiej szkoly sredniej;

zaangazowanic wiadz Gminy Miasto Darlowo w dziatalnos¢ portu oraz
odpowiednie przygotowanie planu zagospodarowania przestrzennego;

wsparcie samorzadu lokalnego w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych
z programdw operacyjnych;

Sciste powiazanie polityki Gminy Miasta Darlowo z gospodarka morska
1 turystyczng funkcja portu;

okreslenie Portu Morskiego Dartowo przez Morska Agencje Gdynia, jako portu
o strategicznym znaczeniu dla wskazanej organizacji;

sprawno$¢ zarzadzania finansowego — Spotka na biezaco sptaca swoje
zobowigzania;

dyspozycyjny, wyksztatcony personel Spotki, stanowiacy wartos¢ dodang.

Potencjalne stabe strony (W):

brak finansowego wsparcia rzadu oraz instytucji rzadowych;

skomplikowane procedury pozyskiwania s$rodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej;

niestabilna polityka panstwa w stosunku do gospodarki morskiej oraz preferowanie
portow okreslonych, jako podstawowe dla znaczenia dla gospodarki morskie;j;
niedookreslone miejsce Portu Darlowo w systemie transportowym kraju oraz
w krajowych i regionalnych dokumentach strategicznych;

wprowadzenie przez Komisj¢ Europejska zakazu ukierunkowanych potowoéw na
wschodnim stadzie baltyckiego dorsza oraz ograniczanie limitéw potowowych dla
rybotowstwa;

matle przychody finansowe Spétki w stosunku do kapitatochlonnosci inwestycji
modernizacji i rozbudowy infrastruktury portowej;

brak nabrzezy przetadunkowych o znacznym dopuszczalnym obcigzeniu roboczym;

Potencjalne szanse (O):

rozwoj turystyki morskie;j,

mozliwos¢ skorzystania ze srodkéw programéw operacyjnych Unii Europejskiej;
mozliwos¢ przejecia niezabudowanych terenow nalezacych obecnie do Agencji
Nieruchomosci Rolnych;

budowa morskich farm wiatrowych jako szansa na dywersyfikacje ustug;

polityka UE ukierunkowana na przeniesienie przewozonych towaréw

z drég na morze;
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Potencjalne zagrozenia (T):

» marginalizacja portu w wyniku decyzji wladz centralnych;

» brak stabilnej polityki w obszarze rybotéwstwa i wedkarstwa morskiego;

e pozbawienie miasta 1 portu mozliwosci pozyskiwania srodkéw na rozwoj portu
w wyniku politycznych decyzji wtadz centralnych;

o scedowanie i1 nakladanie coraz wigkszych obowigzkéw z zakresu ochrony
srodowiska oraz eksploatacji infrastruktury portu stanowiacych znaczne obcigzenie
finansowe Spoiki.

Z przeprowadzonej analizy SWOT Zarzadu Portu Morskiego Darlowo Sp. z o.0.
wynika, iz wewnatrz przewazaja mocne strony. w otoczeniu zas szanse. W takiej sytuacji
powinno przyja¢ odpowiednia strategie maxi — maxi, ktéra powinna zmierza¢ do silnej
ekspansji oraz zdywersyfikowanego rozwoju Spotki jak i samego Portu Morskiego
Dartowo.

3.2. Analiza SPACE

Dla przeprowadzenia analizy SPACE Zarzadu Portu Morskiego Dartowo Sp. z o.0.
przyjeto skale oceny od 1 do 10. Uzyskane wyniki zaokraglono do jednego miejsca po
przecinku.

Sita finansowa przedsigbiorstwa (SF)

X —  ocena
) W (X) wartosé¢
) wartosci .
Kryterium oceny ) R —ranga wskaznika
punktowej
oceny
(skala 1 —10)
1. Rentownosé 6 0,1 0.6
2. Rentownos¢ kapitatu 3 0,1 0,3
3. Stabilnos¢ zysku 8 0,1 0,8
4. Rentownos¢ inwestycji 6 0.1 0.6
5. Plynnosé finansowa 10 0.4 4.0
6. Zadluzenie 1 0,1 0.1
7. Zdolnos¢ do inwestycji 10 0.2 2.0
Razem 1.0 1.2
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Stabilnos¢ otoczenia (SO)

X — ocena
W (X) wartos¢
wartosci o
Kryterium oceny _ R —ranga wskaznika
punktowej
oceny
(skala 1 -10)
1. Stopa inflacji 3 0.1 0.3
2. Poziom cen ustug 9 0,2 1.8
3. Bariery wejscia na rynek 10 0,2 2,0
4. Intensywnos¢ konkurencji 3 0,1 0,3
5. Dhugosé zycia sektora 4 0,1 0.4
6. Konkurencja w sektorze 3 0,1 0,3
7. Uzaleznienie rozwoju od koniunktury | 10 0,2 2.0
Razem 1,0 1,0
Atrakcyjnosé, sita sektora (SS)
X — ocena
. W (X) wartosé
wartosci
Kryterium oceny ) R —ranga wskaznika
punktowe;j
oceny
(skala 1-10)
1. Etap rozwoju sektora 7 0,1 0,7
2. Innowacyjnos¢ sektora 6 0.1 0.6
3. Spoteczna atrakcyjnosé sektora 6 0.2 1,2
4. Dtugos¢ zycia sektora 8 0.1 0,8
5. Stabilnos$¢ zysku sektora 7 0.3 2,1
6. Latwos¢ wejscia na rynek 1 0,1 0,1
7. Uzaleznienie od koniunktury 10 0,2 2,0
Razem 1.0 1,1
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Zdolnosé, przewaga konkurencyjna (PK)

X - ocena
W (X) wartosc
wartoscl )
Kryterium oceny ) R —ranga wskaznika
punktowe;j
oceny
(skala 1 —10)
1. Udziat w rynku 1 0,3 0,3
2. Jakos¢ ustug 8 0,1 0,8
3. Lojalnosé klientow 10 0,1 1,0
4. Zasieg rynku 3 0,2 0,6
5. Umiejetnosci marketingowe 8 0,1 0,8
6. Powigzania z klientami 8 0.1 0.8
7. Personel 8 0,1 0,8
Razem 1,0 0,7
W(SS)=1.1
W(PK) =0.7
W(SF)=1,2
W(S0)=1,0

Wspotrzedna x sklada si¢ z dwoch czgsei: dodatniej (SS) i ujemnej (PK). Obliczamy ja
postugujac sie wzorem:

x = W(SS) + [-W(PK)] =1,1 +(-0,7)=0.4

Wspbétrzedna y sklada si¢ z dwoch czesci: dodatniej (SF) i ujemnej (SO). Wspdtrzedna y
obliczamy postugujac si¢ wzorem:

y = W(SF) + [-W(SO)] = 1,2+ (-1,0)=0,2

Wypadkowa tych dwoch wspotrzednych jest wektor wskazujacy jedng z czterech strategii.

11 ¢wiartka

Strategia agresywna
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Z przeprowadzonej analizy SPACE wynika, iz Zarzad Portu Morskiego Dartowo

Sp. z 0.0. powinien zastosowa¢ strategie agresywna. Mozna wywnioskowaé, ze Spétka

dziala na atrakcyjnym rynku, jakim jest sektor gospodarki morskiej, ktéry stanowi w miare

stabilne otoczenie. Zalecanymi posunieciami w literaturze we wskazanej strategii jest

agresywna penetracja rynku, rozwdj rynku, integracja wstecz lub w przdd, wreszcie rézne

formy dywersyfikacji (lub stosowna do okolicznosci kombinacja tych dziatan).

3.3. Analiza PEST

Na podstawie oceny sily wpltywu czynnikoéw i ich prawdopodobienstwa zbudowano

scenariusz optymistyczny, pesymistyczny, najbardziej prawdopodobny oraz niespodziankowy.

) Prawdopod
Czynniki ekonomiczne Trend SR -obienstwo
od-5do+5
od0do 1

Wzrost -4 0,2
Stopa inflacji Stabilizacja | -1 0,6
Regres +4 0,2
Wzrost -2 0,2
Wysokos¢ oprocentowania kredytow Stabilizacja | 0 0,4
Regres +2 0.4
Wzrost +5 0,2
Kurs Euro Stabilizacja | -1 0,3
Regres -5 0,5
Wzrost +4 0,6
Poziom cen w branzy Stabilizacja | +1 0,3
Regres -5 0,1
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Prawdopod

Sita wplywu )
Czynniki technologiczne Trend -obienstwo
od -5 do +5
od0do1
N i Wzrost +4 0,5
Pojawienie si nowyc technologii
! ; - : Stabilizacja | 0 0.4
przetadunkowych
Regres -2 0.1
N ol - Wazrost +4 0.7
Pojawienie si¢ nowych technologii budo
! Vo ¢ o Stabilizacja | 0 0,2
nabrzezy
Regres -2 0.1
Wzrost +4 0.6
Tempo zmian w projektowaniu jednostek S
ywai N Stabilizacja | 0 0,2
ptywajacyc
Regres -2 0,2
N bl Wzrost +4 0,2
Pojawienie  si nowyc technologii  w
: o ; e ) g Stabilizacja | 0 0,6
rybolowstwie i przetworstwie ryb
Regres -3 0.2
) Prawdopod
o Sita wptywu |
Czynniki polityczno - prawne Trend -obienstwo
od -5 do +5
od0do1
pette Uil B ke ( | Wazrost 5 0,6
egulacje nii uropejskiej  (poszerzenie
B Stabilizacja | +4 0,3
kompetencji Zarzgdow Portow)
Regres -5 0.2
) ) Wazrost +5 0,4
Regulacje panstwa (poszerzenie kompetencji
Stabilizacja | 0 0.4
Zarzadu Portow)
Regres -4 0,2
) . Wzrost +5 0.4
Polityka transportowa panstwa (przeniesienie :
Stabilizacja | -2 0.4
tonazu tadunkéw z drég na morze)
Regres -5 0,2
Wzrost +5 0.6
Uproszczenie systemu podatkowego Stabilizacja | 0 0,2
Regres -5 0.2
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Prawdopod

Sita wptywu
Czynniki spoteczne Trend -obienstwo
od -5 do +5
od0do1l
Wzrost -5 0,4
Presja ze strony klientow Stabilizacja | +2 0,3
Regres +5 0,3
Wazrost +5 0.5
Wysokosé¢ zarobkéw ludnosci Stabilizacja | 0 0.3
Regres -4 0.2
Wazrost -5 0.4
Poziom bezrobocia Stabilizacja | -2 0.4
Regres +3 0,2
Wzrost +3 0,3
Wskaznik demograficzny Stabilizacja | -2 0,6
Regres -3 0.1
i Prawdopod
S Sita wptywu |
Czynniki miedzynarodowe Trend obienstwo
od -5 do +5
od0do 1
Wzrost +5 0.6
Integracja z Unig Europejska Stabilizacja | +2 0,3
Regres -5 0,1
Wzrost -5 0.3
Izolacja Polski na rynkach zagranicznych Stabilizacja | 0 0.4
Regres +5 0.3
Wazrost +3 0,3
Sytuacja polityczno - gospodarcza Stabilizacja | 0 0.4
Regres -3 0,3
Wzrost -3 0,5
Wspieranie panstw dzialan konkurencyjnych
) Stabilizacja | 0 0.3
portow spoza basenu Morza Battyckiego
Regres +3 0,2

str. 20




Scenariusz optymistyczny

Przy tworzeniu scenariusz optymistycznego brano pod uwage wartosci rowne lub wigksze 4.

Czynniki ekonomiczne Sila wplywu
Stopa inflacji -

Kurs euro 5

Poziom cen w branzy <4

Srednia sita wptywu 4,33
Czynniki technologiczne Sita wptywu
Pojawienie si¢ nowych technologii przetadunkowych 4
Pojawienie si¢ nowych technologii budowy nabrzezy 4

Tempo zmian w projektowaniu jednostek ptywajacych -
Pojawienie si¢ nowych technologii w ryboldwstwie i przetworstwie ryb 4

Srednia sita wplywu 4.0
Czynniki polityczno - prawne Sita wptywu
Regulacje Unii Europejskiej (poszerzenie kompetencji Zarzadu Portow) 5

Regulacje panstwa (poszerzenie kompetencji Zarzadu Portow) 5

Polityka transportowa panstwa (przeniesienie tonazu tadunkéw z drég na 5

morze)

Uproszezenie systemu podatkowego 5

Srednia sita wplywu 5,0
Czynniki spoteczne Sita wptywu
Presja ze strony klientow 5

Wysokos¢ zarobkow ludnosci 5

Srednia sita wplywu 5,0
Czynniki miedzynarodowe Sita wptywu
Integracja z Unig Europejska 5

Izolacja Polski na rynkach zagranicznych 5

Srednia sita wplywu 5.0
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Scenariusz pesymistyczny

Przy tworzeniu scenariusz pesymistycznego brano pod uwage wartosci rowne lub mniejsze od
-4,

Czynniki ekonomiczne Sita wpltywu
Stopa inflacji -4

Kurs euro -5

Poziom cen w branzy -5

Srednia sila wplywu -4.66
Czynniki technologiczne Sita wplywu
Srednia sita wptywu 0,0
Czynniki polityczno - prawne Sita wptywu
Regulacje Unii Europejskiej (poszerzenie kompetencji Zarzadu Portow) -5

Regulacje panstwa (poszerzenie kompetencji Zarzadu Portow) -4

Polityka transportowa panstwa (przeniesienie tonazu tadunkéw z drég na -

morze)

Uproszczenie systemu podatkowego -5

Srednia sita wplywu -4,75
Czynniki spoleczne Sita wplywu
Presja ze strony klientéw -5
Wysokosé zarobkow ludnosci -4

Poziom bezrobocia -5

Srednia sita wptywu -4,66
Czynniki miedzynarodowe Sita wplywu
Integracja z Unig Europejska -5

Izolacja Polski na rynkach zagranicznych -5

Srednia sita wplywu -5.0
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Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Przy tworzeniu scenariusz najbardziej prawdopodobnego przyjeto wielkosci réwne 0,5 oraz

wicksze.

Sita wptywu
Czynniki ekonomiczne Pozytywna | Negatywna
Stopa inflacji . -1
Kurs euro - -5
Poziom cen w branzy 4 -
Srednia sita wplywu 4.0 -3.0
Czynniki technologiczne s

Pozytywna | Negatywna
Pojawienie sie nowych technologii przetadunkowych - -
Pojawienie sie nowych technologii budowy nabrzezy 4 -
Tempo zmian w projektowaniu jednostek ptywajacych “ -
Pojawienie si¢ nowych technologii w rybolowstwie i
przetworstwie ryb ) )
Srednia sita wptywu 4,0 0,0
Czynniki polityczno - prawne Sita wplywu

Pozytywna | Negatywna
Regulacje Unii Europejskiej (poszerzenie kompetencji Zarzadu | _
Portéw) ’ '
Uproszczenie systemu podatkowego 5 -
Srednia sita wplywu 5.0 0,0
Czynniki spoteczne S

Pozytywna | Negatywna
Wysokosé zarobkéw ludnosci 5 -
Wskaznik demograficzny - -2
Srednia sita wplywu 5.0 2,0
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Sita wptywu

Czynniki migdzynarodowe

Pozytywna | Negatywna
Integracja z Unia Europejska 5 -
Wspieranie panstw dziatan konkurencyjnych portéw spoza ) 5
basenu Morza Battyckiego
Srednia sita wplywu 5.0 -3,0

Scenariusz niespodziankowy
Przy tworzeniu scenariusz niespodziankowego przyjeto wartosci rowne 0.1.

Sita
Czynniki ekonomiczne Pozy:;pw}yr::u Nogatywna
Poziom cen w branzy 4 -
Srednia sita wptywu 4.0 0,0
Czynniki technologiczne s

Pozytywna | Negatywna
Pojawienie si¢ nowych technologii przetadunkowych -2
Pojawienie si¢ nowych technologii budowy nabrzezy -2
Srednia sita wplywu 0,0 2,0
Czynniki polityczno - prawne s 3

Pozytywna | Negatywna
Srednia sita wplywu 0.0 0,0
Czynniki spoleczne Sn e

Pozytywna | Negatywna
Wskaznik demograficzny - -4
Srednia sila wplywu 5.0 2,0
Czynniki miedzynarodowe Sita wpltywu

Pozytywna | Negatywna
Integracja z Unig Europejska - -5
Srednia sita wplywu - -5,0
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mmm—— scenariusz optymistyczny

scenariusz najbardziej prawdopodobny

Jak wida¢ z przeprowadzone] analizy PEST wynika, iz otoczenie, w ktérym dziata

Zarzad Portu Morskiego Dartowo Sp. z 0.0. jest dos¢ niestabilne. Jednakze mozna stwierdzié,

ze przewazaja tutaj trendy optymistyczne, a wigc mozna wywnioskowa¢, iz sektor gospodarki

morskiej bedzie sie rozwijat pod pewnymi spelnionymi przestankami.
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4. Cele strategiczne Planu rozwoju Portu Morskiego Darlowo wraz z inwestycjami

Z uwagi na okreslong misje wyznaczone cele strategiczne powinny:

e staé si¢ waznym czynnikiem rozwoju lokalnego, regionalnego i ponadregionalnego
w stosunku do bezposredniego i dalszego otoczenia,

e zwickszy¢ dostepnosé portu od strony morza i od strony ladu,

e uksztattowa¢ okreslone planem zagospodarowania przestrzennego gminy pozadane
kierunki zagospodarowania terenow portowych,

e zapewni¢ wyposazenie portu we wszystkie sktadniki infrastruktury techniczne;,

e umozliwi¢ aktywna wspdlpracg z innymi osrodkami w obszarze Battyku i Europy
Pé6inocne;.

e sprosta¢ warunkom migdzynarodowej konkurencji,

e przyczyni¢ si¢ do wzrostu gospodarczego poprzez rozwdj funkcjonujacych na obszarze
portu przedsigbiorstw, jak réwniez przedsigbiorstw zwiazanych 2z portem
W sposob posredni,

e by¢ odzwierciedleniem przeprowadzanych analiz, ktére powinny wyznaczaé cele
ZPMD ukierunkowane na dywersyfikacje potrzeb zmiennego otoczenia obszaru
dzialalnosci portu.

Wyboru priorytetow dla Portu Morskiego Darlowo dokonano na podstawie
wyznaczonych obszaréw dziatalnosci portu okreslajac dla kazdej z niech cele niezbedne do
zrealizowania wyznaczone] misji rozwoju portu jak 1 samego Zarzadu Portu.

W zwiazku z powyzszym wyznaczono nastepujace obszary:

e obsluga statkéw handlowych — udostepnienie infrastruktury portowej, w celu dokonania
rozfadunku/zatadunku statkéw handlowych wraz z miejscami umozliwiajacymi
sktadowanie towarow;

e turystyka morska — udostepnienie infrastruktury portowej do obstugi statkdéw
pasazerskich, bialej floty, wedkarstwa i nurkowania oraz obstuga ruchu turystycznego
w postaci roznych form sportéw wodnych;

® ryboléwstwo — obejmujacy korzystaniem z infrastruktury portowej przez armatoréw
kutrow i fodzi rybackich, obstuge przetadunku,, magazynowania, przetworstwa oraz
handlem ryb przez klientéw instytucjonalnych wraz ze wsparciem przedsiebiorstw

wspierajacych rybotéwstwo jak sieciarnia czy tez stocznia remontowa;
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e ckologia i ochrona srodowiska — wspieranie inicjatyw majacych na celu ochrong
srodowiska naturalnego jak i inwestycje powodujace zmniejszenie zuzycia zrodet
energii;

e rynek off - shore — ustugi obejmujace korzystanie z infrastruktury portowej, ktéra moze
stanowi¢ zaplecze logistyczne dla obstugi eksploatacyjnej morskich farm wiatrowych

majacych w przyszlosci powsta¢ w obszarze Morza Battyckiego.

Ze wzgledu na wage postawionych do realizacji celéw oraz kapitatochtonnosc,
nieodzowne jest wlgczenie sie do ich realizacji wlasciciela Zarzadu Portu Morskiego Dartlowo
Sp. z 0.0.. tj. Gminy Miasta Dartowo. W ramach posiadanych srodkéw finansowych przez
Spotke realizacja postawionych celow strategicznych jest niemozliwa do realizacji. Wsparcie
Gminy Miasto Darlowo w  zakresie finansowym jak 1  merytorycznym
w wykorzystywaniu dostepnych srodkow w ramach funduszy strukturalnych jest nieodzownym
elementem realizacji Planu rozwoju Portu Morskiego Darlowo. Bezposrednie wspieranie
podmiotow gospodarczych, mogacych podjaé si¢ realizacji czesci postawionych celow przez
Zarzad Poru Morskiego Darlowo jest ograniczone ze wzgledéw formalno — prawnych jak
i ograniczonych mozliwosci finansowych Spotki. Niemniej jednak, Zarzad Portu bedzie
stwarzal sprzyjajace warunki do rozwoju gospodarczego, przyciggania inwestorow,
zdobywania srodkow finansowych z Unii Europejskiej, jak rowniez bedzie inspirowaé
przedsiebiorczos$¢ uzytkownikéw portu.

Na potrzebe realizacji wyznaczonych ponizej celow strategicznych oraz niezbednych
inwestycji Zarzad Portu Morskiego Darlowo Sp. z 0.0. w Scislej wspotpracy z Gming Miasta
Darlowo oraz instytucjami administracji rzadowej na biezaco musi monitorowa¢ mozliwosci
pozyskania srodkéw finansowych korzystajac ze zrédet krajowych jak i dostepnych
Programdw Operacyjnych Unii Europejskich.

4.1. Obsluga statkéw handlowych
W Porcie Morskim Darlowo przeladowywane sa glownie towary masowe sypkie.
Zdolnos¢ przetadunkowa portu handlowego okreslona jest na podstawie nastepujgcych
kryteriow:
e okreslonych przepisami portowymi przez administracj¢ morska maksymalnych
parametrow statkow handlowych (dtugos¢, zanurzenie, warunki pogodowe wejscia/wyjscia

statku), ktére moga wptyna¢ do Portu Morskiego Darlowo;
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e dlugosci istniejacej infrastruktury portowej wykorzystywanej do obshugi statkow
handlowych wraz z uwzglednieniem jej stanu technicznego (3 stanowiska, usredniajac
wyladunek/zatadunek statku w ciagu 24 h);

e dostgpnosci portu handlowego od strony ladu, ktéra znaczaco w latach 2013 — 2015 zostata
poprawiona poprzez realizacje przez Gming Miasto Darlowo inwestycji pn.: ,,Poprawa
dostepnosci do Portu Morskiego w Darlowie z sieci drog krajowych i wojewddzkich
poprzez budowe drég dojazdowych™ zrealizowana w ramach Programu Infrastruktura
i Srodowisko 2007 — 2014 przy 85% dofinansowaniu na kwote 25 302 026,11 ztotych;

e mozliwosci eksploatacyjnych posiadanych przez klientéw instytucjonalnych urzadzen
przetadunkowych, tasmociagdw oraz innej infrastruktury wykorzystywanej do
wyladunku/zatadunku statkéw handlowych lub tez transportu drogowego;

e przestrzeni wykorzystywanej do skladowania i przechowywania towardw

w magazynach (kubatura) lub na placach sktadowych (powierzchnia) Morskiej Agencji

Gdynia Sp. z 0.0. 1 Agro Port Dartlowo Sp. z 0.0., podmiotu zarzadzajacego.

Przetadunki towaréw w tonach w latach 2015 — 2019 w Porcie Morskim Dartowo

ksztaltowaly sie nastepujaco:

Lacznie

Lata [los¢ statkow Przywoz Wywoz

przetadowano
2015 166 287 774,461 48 974,620 | 336 749,081
2016 46 45 547,000 | 44 897.000 92 471,000
2017 53 58 984,585 48 433,960 107 418,545
2018 110 95 678,000 | 160 128,000 | 255 806,000
2019 95 102 972,000 | 110 075,000 | 213 047,000

Z uwzglednieniem powyzszych kryteriow wielkosé potencjatu przetadunkowego portu

handlowego szacowana jest na 1 min ton rocznie. Zwigkszenie potencjatu portu handlowego

zostanie osiggnigte poprzez racjonalne wykorzystanie rezerw terenowych portu pod budowe

nowe;j infrastruktury portowej jak i modernizacji istniejgce;.

Dla tego obszaru dzialalnosci portu wyznaczono nastepujace cele strategiczne

1 inwestycje:
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Planowana

L.p. Nazwa Opis Inwestor . Finansowanie
realizacja
Inwestor
Remont istniejacej (Gmina Miasto
infrastruktury portowej Dartowo)
polegajacy na zabiciu posiada gotowe $rodki wiasne
rovs S )| i o | PO
Remont Nabrzeza | jej nawierzchni. Gmina BitioRo pozwoleniem na wykorzy§tan1em
Potudniowe Miasto Dark bud g
20, iasto Darfowo w udowe. .
1 - ) o Zarzad Portu LT operacyjnych
Gdynskiego, ramach swoich dziatan . Realizacja S
o S . Morskiego S UE. Mozliwo$é
Szczecinskiego posiada gotowe plany Darlowo uzalezniona jest uczestniczenia
remontu wskazanych Sp. 7 0.0 od dostepnosci Klientow
nabrzezy wraz ze p.z0.0. Srodkow instytacjonalnych
stosownymi finansowych. J Y
pozwoleniami Przewidywana
budowlanymi. jest na lata 2020
—2025.
Inwestor
Budowa nowej (Gmina Miasto
infrastruktury portowej Darfowo)
na Nabrzezu posiada gotowe Srodki whasne
Refulacyjpym wrazz | o Miasto plany remontu ,
poszerzeniem istniejacej | o wraz z wykoEzystaniomn
Budowa nowej obrotnicy. Gmina Miasto pozwoleniem na rogTAMOW
infrastruktury Dartowo w ramach budowe. Prog W
2 . . il . Zarzad Portu e Cne operacyjnych
portowej portu swoich dziatan posiada Morskiego Realizacja UE. Mozliwosc
handlowego gotowe plany budowy £ uzalezniona jest o
. Dartowo > uczestnictwa
nowej infrastruktury Sp. 7 0.0 od dostepnosci Klientéw
portu handlowego wraz P £ 0.0 srodkow instvtucionalnych
ze stosownymi finansowych. ycej Y
pozwoleniami Przewidywana
budowlanymi. jest na lata 2020
—2025.
Przebudowa, budowa
infrastruktury
dostepowej do portu od
strony morza w postaci
Falochronu zachodniego
oraz wschodniego wraz z
Przebudowa nlezbe;dnym Srodki budzetu
: ; oznakowaniem 8
mn frastruktgry nawigacyjnym Administracja panstwa z
3 dostepowej do pidks 2020 - 2025 wykorzystaniem
. poprawiajaca morska
Portu Morskiego ; ; programow
Dartowo bez-p@czen?tw_o operacyjnych UE
wejscia/wyjécia do/z
Portu Morskiego
Dartowo oraz
zwigkszajaca parametry
maksymalne statkow
handlowych mogacych
wejs$¢ do portu
Utrzymanie Prace czerpalne majace
parametrow na celu utrzymanie
eksploatacyjnych | parametrow .
4 infrastruktury eksploatacyjnych Administracja {(azdego roku w Srodki budzetu
2 : atach 2020 - .
dostgpowej do infrastruktury morska 2025 panstwa

Portu Morskiego
Dartowo wraz z
torem wodnym

dostgpowej do portu oraz
toru wodnego wraz z
obrotnica
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4.2. Turystyka

Polozenie miasta Darlowo nad Morzem Baltyckim, jego historia, turystyczny charakter

i zbawienne dla zdrowia wlasciwosci panujacego tu klimatu stwarza solidne podstawy do

rozwoju turystycznej funkcji samego miasta Darlowo jak i jego okolic. Centralne

umiejscowienie portu w turystycznej dzielnicy miasta Darlowo, jakim jest Darléwek stwarza

szans¢ rozwoju turystyki morskiej w postaci obstugi ruchu pasazerskiego bialej floty,

wedkarstwa, nurkowania czy tez uprawiania sportow wodnych. Port Morski Darlowo stanowi

réwniez morskie przejscie graniczne o nieograniczonym ruchu pasazerskim oraz towarowym.

Miasto Dartowo wraz z Zarzadem Portu Morskiego Darlowo Sp. z 0.0. dostrzegajac

mozliwosci rozwoju turystyki morskiej przeprowadzilo nastgpujgce inwestycje znaczgco

przyczyniajace si¢ do poszerzenia w tym zakresie oferty ustug Portu Morskiego Dartowo:

L.p. Nazwa Program Koszt Zrealizowano
Przebudowa drog (S)%l;tgf\gzyf’rogram
| | Wownetrznychw granicach | - e 11076 613,00z | 20062008
dolnej czgsci rybackiego przetworstwo ryb 2004
portu Dartowo etap [ i I1 ~ 006"
Budowa przystani jachtowej Innowacyjna
g | Papomostchplywaperh | o anka 5007 - 1 247 694,00 z4 2012
w basenie rybackim w 3013
Dartowie
Program operacyjny
Budowa budynku sanitarno ;’g?;g?g:{iﬁ?:y
gy | —Socjalnego di rybdlow rybolowstwa i 1 578 232,00 zt 2011 -2012
przy basenie rybackim w nadbrzeznych
poteie Dartewip obszaréw rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
B »Zrownowazony
udowa nowego basenu rozw6j sektora
rybackiego w porcie : 3 -
4 Darlowo wraz z rybo{6w§twa i 32 233 469,00 zt 2015
. . nadbrzeznych
rozszerzeniem projektu obszaréw rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
Regionalny Program
Stworzenie miejsca rekreacji \OVI:)e'Zi%.linziwa
5 dla zeglarzy przy przystani Zatho Fisoomaddess 395 240,70 zt 2015
jachtowej w Porcie Dartowo 2007 2013p0 55 g
Turystyka, kultura i
rewitalizacja

Wskazane powyzej inwestycje realizowane byly gléwnie dla celow rybotéwstwa.

Jednakze po zakonczeniu okresu trwalosci projektow stworzona infrastruktura mogta by¢

str. 30



efektywniej wykorzystana rowniez na potrzeby obstugi jednostek sportowo — rekreacyjnych
zawijajacych do portu z calego $wiata. Ponadto przebudowa drég wewngtrznych portu nie
tylko poprawila bezpieczenstwo ruchu pieszo — kolowego, ale rowniez podniosta estetyke

portu. W latach 2015 — 2019 ruch pasazerski w Porcie Morskim Dartowo ksztaltowal si¢

nastepujaco:
Statki sportowo — rekreacyjne (bez rezydentow)
Lata llos¢ Statkow [lo$¢ Pasazerow
2015 666 1745
2016 562 1469
2017 483 1270
2018 540 1383
2019 493 1266
Biata flota
2015 2 20518
2016 2 23 984
2017 2 32248
2018 2 34 568
2019 2 31976
Wedkarstwo rekreacyjne

2015 34 15512
2016 35 14 456
2017 36 12 679
2018 37 11062
2019 37 10 396

W 2015 roku Gmina Miasto Darlowo, w celu poprawy warunkow dla zeglugi
pasazerskiej dokonata inwestycji budowy ..Budowy Terminala Odpraw Pasazerskich w Porcie
Morskim w Dartowie™ korzystajac z Programu operacyjnego South Baltic Programme za kwote
2360 000,00 ztotych, jednakze zmieniajacy sie¢ dynamicznie rynek ruchu pasazerskiego
spowodowal, iz zaden przewoznik nie wykazal checi wspotpracy obstugi linii ruchu
pasazerskiego Darfowo — Nexo — Darfowo. Wobec upadajacego rybotéwstwa wiele inwestycji
wykonanych z Programéw operacyjnych dla tego sektora powinno byé dostosowanych do
obstugi ruchu pasazerskiego, tym samym efektywniej wykorzystujac powstalg infrastrukture.

Wprowadzenie przez Komisje Europejskg zakazu ukierunkowanych polowéw na
wschodnim stadzie baltyckiego dorsza ma zlozone i wielokierunkowe negatywne

oddziatywanie na gospodarke w sferze mikro — czy tez makroekonomicznej poczawszy od strat
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finansowych wynikajacych z braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez armatoréw

statkéw swiadczacych ustugi w zakresie wedkarstwa morskiego, co przeklada si¢ bezposrednio

na straty dla branzy turystycznej w miescie Dartowo, w szczegdlnosci dla matych firm

tworzacych baze noclegowa dla odwiedzajacych nasze miasto wedkarzy. Dhuzej utrzymujgca

si¢ taka sytuacja moze mie¢ daleko idgce i dlugotrwale skutki, wreez nieodwracalne dla ustug

z zakresu wedkarstwa rekreacyjnego.

o powyzsze dane ksztaltuje si¢ nastepujgco:

e statki sportowo — rekreacyjne — 2 500 0sob;
e biala flota — 40 000 osob;

e wedkarstwo rekreacyjne — 20 000 oséb.

W obszarze turystyki wyznaczono nastgpujace cele strategiczne i inwestycje:

Potencjal ruchu pasazerskiego dla Portu Morskiego Darlowo rocznie w oparciu

L.p. Nazwa Opis Inwestor Planf)wapa Finansowanie
realizacja
Wymiana Wymiana istniejacych
pomostow pomostow ptywajacych
plywajacych w na konstrukcje ciezka Gmina Miasto . ;
basenie rybackim | (betonowa) wraz z Dartowo Smdkl wiasne
wraz z postumentami X

1 postumentami zasilajacymi Zarzad Portu 2020 - 2025 wykorzy§tamem
zasilajacymi oraz | umozliwiajgcymi Morskiego programow h
systemem poboru | automatyczne rozliczanie | Darlowo %;E:racy_]nyc
opfat za energie systemowe zuzycia Sp. zo.0. ’
elektryczng i energii elektrycznej i
wode wody

Montaz ybooméw do
) istniejacych juz
:(I) Zr:;%zw) — pomos.téw.p’(ywajqcych Gmina Miasto $rodki wlasne
pomostach w typu ?l@ZklegO wraz; Dartowo 5
Nowym basenie wymiang e wykorzystaniem

2 wiikion Vet za51laJ§cyc.h Zarzad Portu 2020 - 2025 BIOREW
wymiang umozliwiajacych . Morskiego oparaeviaval
postumentow automatyczne roz_llczanie Dartowo UE Yy
zasilajacych systemowe zuzycia Sp. zo.0. '

energii elektrycznej i
wody
Zakup suwnicy oraz . .
. budofva toru g Sl PAipto Srodki wiasne
Zakup suwnicy do ; Dartowo
wodowania podJazdov.ve.gO dg ‘ '

3 | jednostek W°‘fi’wa“f Tl Zarzad Portu | 2020 - 2025 wykeizysaniem
sportowo - spo ow? . Morskiego programow
rekrescyjnych rekreacyjnych na terenie Dartowo operacyjnych

Nowego basenu UE.
; Sp. zo.0.
rybackiego
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. Gmina Miasto < y
:\c/)ZtT::zstéw Wy'rlni'ana phostumentéw Darlowo gmdkl veame
v ¥ zasilajacyc ;

4 ;a:l‘)lsfg"h " | umozliwiajacych Zarzad Portu | 2020 - 2025 }‘;{)‘;ﬁ;‘wamem
Parkowym otaz automatyczne rozliczanie | Morskiego operacyjnych
Skarpowym energii elektrycznej Dartowo UE

Sp. z 0.0. )
Budows Utwardzenie nawierzchni ' .
infrastruktury do | Y32 Z montazem Cmigh duasto Srodki wiasne
obshugi ruchu posFurpentéw Dartowo 5
turystycznego . o wykorzystaniem

5 kolowaiEo automatycznylp ‘ Zarzqd. Portu 2020 - 2025 programéw
(kampe;()w) wraz | Systemem roz]nczerpg Morskiego aperacyiayeh
2 sapleasont energii elektrycznej i Dartowo UE.

P - wody oraz budowa Sp. zo.0.
zaplecza sanitarnego

4.3. Ryboléwstwo oraz przetwoérstwo ryb

Rybotéwstwo od wiekéw stanowilo istotny element gospodarki morskiej, ktore dla

wielu mieszkancow regionu stanowito zawod przekazywany z pokolenia na pokolenie. Stanowi

rowniez pewien folklor i atrakcje dla przebywajacych w Dartowie turystow.

Zarzad Portu Morskiego Darlowo Sp. z 0.0. oraz Gmina Miasto Darfowo wspierajac

lokalnych rybakéw przeprowadzity nastepujace inwestycje w Porcie Morskim Dartowo majace

na celu poprawe bezpieczenstwa przetadunkéw ryb oraz zwigkszajgc mozliwosci prowadzenia

dziatalnosci dla lokalnych rybakow:

L.p. Nazwa Program Koszt Zrealizowano
Sektorowy Program
Przebudowa drog ) =
) Operacyjny
wewnetrznych w granicach )
1 ) ) ) .ryboléwstwo i 11076 613,00 zt 2006 —2008
dolnej czgsci rybackiego
. Przetworstwo ryb
portu Dartowo etap 1111
2004 —2006™
Budowa przystani jachtowej )
. Innowacyjna
na pomostach ptywajacych
2 ) ) gospodarka 2007 — 1247 694,00 zl 2012
w basenie rybackim w
2013
Darlowie
Program operacyjny
) ~Zrownowazony
Budowa budynku sanitarno )
) rozwoj sektora
— socjalnego dla rybakow )
3 ] ) rybotéwstwa i 1578 232,00 zt 2011-2012
przy basenie rybackim w
. nadbrzeznych
porcie Dartowo .
obszarow rybackich
2007 —-2013
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Program operacyjny
~Zréwnowazony
Budowa nowego basenu .
. ) rozwoj sektora
rybackiego w porcie )
rybotdwstwa i 32 233 469,00 zi 2015
Dartowo wraz z
) ) nadbrzeznych
rozszerzeniem projektu )
obszardw rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
Przebudowa ulicy Flisackiej | ,.zrownowazony
w celu zapewnienia dojazdu | rozwdj sektora
do nabrzeza skarpowego w rybotoéwstwa i 171 984,00 zt 2011
gbrnej czesei rybackiego nadbrzeznych
Portu Darfowo obszaréw rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
) ~Zréwnowazony
Potaczenie dolnej czesci )
rozwoj sektora
rybackiego Portu Dartowo z )
) rybolowstwa i 9126 330,00 zt 2011-2013
drogami lokalnymi poprzez
i .. | nadbrzeznych
budowe ulicy Nadmorskiej )
obszarow rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
~ZrOwnowazony
. . rozwoj sektora
Wymiana systemu odbojnic
rybotowstwa i 1934 376,60 zt 2011
w Porcie Dartowo
nadbrzeznych
obszaréw rybackich
2007 -2013
Program operacyjny
Budowa budynkow »Zréwnowazony
magazynowo — garazowych | rozwoj sektora
z zapleczem socjalnym na rybotéwstwa i 2102 506,12 zt 2012
potrzeby rybakow z Portu nadbrzeznych
Dartowo obszaréw rybackich
2007 —-2013

W latach 2004 - 2007 nastagpilo drastyczne zmniejszenie liczby jednostek rybackich
spowodowane wykorzystaniem mozliwosci zlomowania statkoéw rybackich w ramach

Sektorowego Programu Operacyjnego Rybolowstwo i przetworstwo ryb 2004 - 2006. Zmienita
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sie rowniez struktura wielkosci floty rybackiej. Wigkszos¢ kutréw rybackich o wiekszym
tonazu zostala zezlomowana i zastapiona przybrzeznymi lodziami rybackimi. W latach
2015 — 2019 w Porcie Morskim Darlowo stacjonowata nastepujaca ilo$¢ kutréw oraz lodzi
rybackich, ktore przetadowaty w Porcie Morskim Darlowo przedstawione ponizej wielkosei

ryb wyrazone w tonach:

Lata Ilos¢ statkow Wielkos¢ przetadunku

2015 39 1 972,44
2016 38 1415.81
2017 32 969,22
2018 32 637,25
2019 32 546,33

W zwigzku z powyzszymi danymi potencjat przetadunkowy w zakresie wytadunku ryb
w Porcie Morskim Dartowo okresla si¢ na 5 000 ton w skali roku.

Wprowadzenie przez Komisje Europejska zakazu ukierunkowanych polowoéw na
wschodnim stadzie baltyckiego dorsza ma zlozone i wielokierunkowe negatywne
oddziatywanie na gospodarke w sferze mikro — czy tez makroekonomicznej poczawszy od strat
finansowych wynikajacych z braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez armatoréw
statkow swiadczacych ustugi w zakresie rybotowstwa i wedkarstwa morskiego oraz znaczne
ograniczenie dziatalnosci polowowej jednostek rybackich ma bezposrednie przelozenie na
cigzkg sytuacje u lokalnych przetworcow produktow rybnych ze wzgledu na brak surowca,
przedsigbiorstw trudniacych si¢ ich transportem. lokalnych sprzedawcéw ryb. Skutki
wprowadzonego zakazu dotykaja rowniez przemyst stoczniowy oraz firmy dziatajace
w roznych branzach, ktére swiadezyly ustugi wspierajace rybotéwstwo np. sieciarnie.

Dzialania Spotki w dziedzinie rybotéwstwa i przetworstwa ryb powinny by¢
ukierunkowane, w celu stworzenia odpowiedniej infrastruktury portowej oraz warunkéw do
budowania marki lokalnych sprzedawcow ryb, ktérymi najczesciej sa lokalni armatorzy

przybrzeznych lodzi rybackich.
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W tym celu Zarzad Portu wraz z Gmina Miasto Darfowo widzi potrzebe nastepujgcych

inwestycji:
; Planowana . .
L.p. Nazwa Opis Inwestor x s Finansowanie
realizacja
Gmina Miasto ‘ .
Srodki whasn
Budowa lokalnego targu | Dartowo Zro twiasne
. rybnego, na ktérym ;
1 Budowa gy armatorzy. beda mogli Zarzad Portu 2020 - 2025 wykorzy§tan1em
rybnego . , ; programow
sprzedawac swoje Morskiego ki
potowy. Dartowo %pg racyjnye
Sp. zo.0. '
Montaz odbojnic Gmina Miasto radics wilasne
na Nabrzezu Dartowo ,
Rybackim, Wymiana systemu T —
2 Usteckim, odbojnic na wskazanych | Zarzad Portu | 2020 - 2025 wr)(/) anil()w
Pilotowym nabrzezach. Morskiego g e%; vy
Warsztatowym, Dartowo UI;E yiny
Basenie WOP Sp. zo.0. )

Zarzad Portu Morskiego Darlowo Sp. z o0.0. dostrzega réwniez wazng role
przedsigbiorstw wspierajacych rybolowstwo. Do takich przedsigbiorstw nalezy stocznia
remontowa oraz sieciarnia. Jednakze wsparcie dla wskazanych przedsiebiorstw moze odbywaé
si¢ jedynie w dziedzinie ich promocji oraz scistej wspotpracy w podejmowanych przez nie
inicjatywach dotyczacych stosowania technologii przyjaznych dla srodowiska naturalnego oraz

aby ich dziatalno$¢ nie zaktécata turystycznego charakteru Gminy Miasto Dartowo.

4.4. Rynek off - shore (obsluga morskich farm wiatrowych)

Zarzad Portu Morskiego Dartlowo Sp. z 0.0. dostrzega szanse rozwoju portu w zakresie
przysztych inwestycji w basenie Morza Baltyckiego budowy morskich farm wiatrowych.
W obliczu zmniejszania limitéw polowowych w rybotéwstwie oraz zakazu polowéw dorsza
w ramach wedkarstwa morskiego przy sezonowosci ustug turystycznych dla jednostek
sportowo — rekreacyjnych moze to stanowi¢ znaczng szansg na dywersyfikacje ustug portu,
ktory jako jedyny na Wybrzezu Srodkowym posiada tak liczne tereny przeznaczone pod
rozwdj.

W celu dostosowania ustug pod katem obstugi eksploatacyjnej morskich farm

wiatrowych ZPMD dostrzega do zrealizowania nastepujace inwestycje:
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Planowana

L.p. Nazwa Opis Inwestor o Finansowanie
realizacja
Gmina Miasto
Wymiana Wymiana nawierzchni Darlowo Srodki wiasne
nawierzchni Nabrzeza Stupskiego I i z '
Nabrzesa II zwigkszajac ‘ . Zarzqd_ Portu wykorzystaniem
1 Stupskiego I i II dopuszczalne ob.queme Morskiego 2020 - 2025 program.éw
b e ot robocze bu(_iowll_ Dartowo oper,acxjr}ych 1.JE
slecza hydrotechplcznej wrazz | Sp.zo.0. pqdz tez $rodki
logistycziiego budowa biur oraz placéw inwestora
skfadowych, hal. Inwestor prywatnego.
prywatny
Gmina Miasto
Budowa nowej Darlowo Srodki wiasne
infrastruktury portowej z
dostosowanej na Zarzad Portu wykorzystaniem
Zabudoyva potrzeby obstugi Morskiego programow
2 Nabrzeza = 5 2020 - 2025 .
Rofiilacyjego eksploa'tacyjnej morskich | Dartowo oper'acyijr}ych I:IE
farm wiatrowych w Sp. zo.0. badz tez $rodki
miejscu Nabrzeza inwestora
Refulacyjnego Inwestor prywatnego.
prywatny

4.5. Ekologia i ochrona srodowiska

Integracja ze strukturami Unii Europejskiej oraz zwigkszone wymogi w zakresie

ochrony srodowiska naturalnego Morza Battyckiego wymagaja przeprowadzenia szerokiego

zakresu prac dostosowujacych Port Morski Dartowo oraz istniejgca infrastrukture do przepisow

obowiagzujgcych w tym zakresie. Z uwagi na wage, jaka przywigzuje Unia Europejska do

ochrony srodowiska naturalnego Morza Baltyckiego realizacja postawionych celéw powinna

wyr6znia¢ Port Morski Darlowo na tle konkurencji. Do realizacji powyzszych zadan

Wyznaczono nastgpujgce inwestycje:

: Planowana . .
L.p. Nazwa Opis Inwestor S Finansowanie
realizacja
Wymiana opraw Cmins Measto Srodki wi
Wymiana FENAng Op Dartowo e
oéwietlenia ?sc\iathlemowych na z '
1 | infrastruktury e ALY, Zarzad Portu | 2020 - 2025 wykorzystaniem
. efektywniejsza ’ programow
portowej na . . Morskiego .
technologia zarzadzania operacyjnych

energooszczedna oRdetlenia Dartowo UE

) Sp. z 0.0. )

Gmina Miasto : .

Montaz instalacji Montaz instalacji Dartowo Emdkl Vel
fotowoltaicznej na s ; .

2 | budynkach e cone). WCe | Zarzgd Portu | 20202025 | WYkorzystaniem
administrowanych glektrycjzn o = Morskiego prograiue h
przez ZPMD J: Dartowo %};;racyjnyc

Sp. z0.0. ’
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Zakup zapory
przeciwolejowej

Zakup zapory
przeciwolejowej oraz
sorbentéw niezbednych
do zwalczania rozlewow
substancji
ropopochodnych w
porcie

Zarzad Portu
Morskiego
Dartowo

Sp. z 0.0.

2020 - 2025

Srodki wiasne

Z
wykorzystaniem
programow
operacyjnych
UE.
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